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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование представления 

об основных теориях, концепциях и проблемах теории и практики менеджмента как 

научного направления, а также выработка базовых навыков принятия и реализации 

организационно - управленческих решений в профессиональной деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции: 
Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений (УК-2); 

Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 
жизнедеятельности (УК-9); 

Способен осуществлять профессиональную деятельность в соответствии с 
нормативными правовыми актами сферы физической культуры и спорта и нормами 
профессиональной этики (ОПК-12); 

Способен осуществлять методическое обеспечение и контроль тренировочного и 
образовательного процесса (ОПК-14). 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 

с индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений  

УК-2.1. Формулирует задачи 

в соответствии с целью 

проекта, выявляет и 

анализирует различные 

способы их решения в 

рамках проекта, 

аргументируя свой выбор  

УК-2.2. Демонстрирует 

знание правовых норм 

достижения поставленной 

цели в сфере реализации 

проекта 

УК-2.3. Демонстрирует 

умение определять 

имеющиеся ресурсы и 

ограничения для достижения 

цели проекта 

Знать: 

- специфические особенности управленческого 

труда; 

- основные методы сбора и 

анализа управленческой информации для 

решения управленческих задач; 

- правовые нормы достижения поставленной 

цели. 

Уметь: 

- применять основные методы управления для 

повышения эффективности деятельности 

организаций; 

- находить организационно-управленческие 

решения и выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Владеть: 

- навыками сбора, анализа и использования 

информации, необходимой для принятия 

различных управленческих решений. 



 

УК-9. Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

различных 

областях 

жизнедеятельности 

УК-9.1. Оперирует 

понятиями инклюзивной 

компетентности, ее 

компонентами и структурой; 

понимает особенности 

применения базовых 

дефектологических знаний в 

социальной и 

профессиональной сферах. 

УК-9.2. Планирует 

профессиональную 

деятельность совместно с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

УК-9.3. Взаимодействует в 

социальной и 

профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

Знать: 

- понятия инклюзивной компетентности, ее 

компоненты и структуру, особенности 
применения базовых дефектологических 

знаний в профессиональной сфере. 

Уметь: 

- планировать профессиональную 

деятельность совместно с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами. 

Владеть: 

- навыками взаимодействия в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами. 

 

ОПК-12.Способен 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативными 

правовыми актами 

сферы физической 

культуры и спорта 

и нормами 

профессиональной 

этики  

ОПК-12.1. Знает 

нормативные правовые акты 

в сфере физической 

культуры и спорта и нормы 

профессиональной этики. 

ОПК-12.2. Умеет строить 

профессиональную 

деятельность в соответствии 

с правовыми и этическими 

нормами. 

ОПК-12.3. Имеет опыт 

обоснования принимаемых 

решений по организации 

деятельности в области 

физической культуры и 

спорта с позиции норм 

законодательства и 

профессиональной этики 

Знать: 

- особенности физкультурно-спортивной 

организации как объекта менеджмента; 

- Знает нормативные правовые акты в сфере 

физической культуры и спорта и нормы 

профессиональной этики 

Уметь: 

-использовать основы правовых знаний сферы 

физической культуры и спорта, нормы 

профессиональной этики в организационно-

управленческой деятельности. 

Владеть: 

- навыками планирования, организации, 

мотивации и контроля деятельности в 

профессиональной сфере 

ОПК-14 Способен 

осуществлять 

методическое 

обеспечение и 

контроль 

тренировочного и 

образовательного 

процесса  

ОПК-14.1. Знает 

особенности оценивания 

процесса и результатов 

учебно-тренировочного 

процесса в избранном виде 

спорта. 

ОПК-14.2. Умеет 

анализировать проведенные 

занятия по избранному виду 

спорта для установления 

соответствия содержания, 

методов и средств 

поставленным целям и 

задачам, интерпретировать и 

использовать в работе 

полученные результаты для 

коррекции собственной 

деятельности. 

Знать: 

- особенности реализации функции контроля, 

как оценку процесса и результатов учебно-

тренировочного процесса. 

Уметь: 

- применять основные методы управления для 

повышения эффективности деятельности 

организаций физической культуры и спорта, 

для установления соответствия содержания, 

методов и средств поставленным целям и 

задачам. 

Владеть: 

- навыками методического обеспечения и 

контроля тренировочного и образовательного 

процесса 



 

ОПК-14.3. Имеет опыт 

проведения наблюдения и 

анализа проведения занятия 

и спортивно-массовых 

мероприятий 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина «Менеджмент физической культуры и спорта» относится к обязательной 
части образовательной программы по направлению подготовки 49.03.01 Физическая 
культура, направленность (профиль) Тренер, инструктор-методист.  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 
УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ 

ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 
САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4зачетные единицы или 144 часов  

 (из расчета 1 ЗЕТ= 36 часов). 
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2 2 72 4 4 - 8 2 64 - - - 

2 2 72 - 4 - 4 2 59 - 9 экзамен 

Итого: 4 144 4 8 - 12 4 123 - 9 экзамен 
 

Интерактивная форма реализуется в виде решения ситуационных задач по 
тематикам дисциплины. 

 
 

5.СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

№ 

п/п 
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1 Содержание менеджмента физической 
культуры и спорта 

4 4 - 8 2 64 - 

2 Социальные технологии в 

менеджменте 

- 4  4 2 
59 

- 

 Экзамен - - - - - - 9 

 ИТОГО: 4 8 - 12 4 123  



 

Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Содержание менеджмента физической культуры и спорта. 
Введение в менеджмент. Понятия менеджмент, управление, руководство. Качества 

менеджера и его роль в организации. Методы управления, правовые и этические. 
Физкультурно-спортивная организация как объект менеджмента. Внешняя и внутренняя 
среда организации. 

 Сущность и классификация функций менеджмента. Внутрифирменное 
стратегическое и оперативное планирование. Организация как функция менеджмента. 
Организационные структуры управления. Мотивация как функция управления. Координация 
и контроль в системе менеджмента. Методическое обеспечение и контроль тренировочного и 
образовательного процесса.  

Понятие управленческого решения, виды. Процесс принятия управленческого 
решения. Выбор оптимальных способов реализации управленческих решений, исходя из 
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.  

 
Тема 2. Социальные технологии в менеджменте. 

Коммуникации в менеджменте. Содержание коммуникационного процесса и виды 

коммуникаций. Виды информационных ресурсов в сфере физической культуры и спорта. 

Современная система нормативно-правовых актов по управлению физической культурой и 

спортом. Лидерство и руководство. Стили лидерства и менеджмента. Власть и авторитет 

менеджера. Управление конфликтами. Сущность и виды конфликтов. Основные источники 

возникновения конфликтов в организации и способы их разрешения. Нормы 

профессиональной этики в сфере физической культуры и спорта. 
 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ). 

 
Основная литература: 
1. Мелёхин, А. В. Менеджмент физической культуры и спорта : учебник для 

бакалавриата и магистратуры / А. В. Мелёхин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 
479 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03037-2. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426129 . 

2.  Филиппов, С. С. Менеджмент физической культуры и спорта : учебник для вузов / 
С. С. Филиппов. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 234 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12771-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https:// www.urait.ru/bcode/514559. 

 
Дополнительная литература: 
3. Менеджмент : учебник для вузов / А. Л. Гапоненко [и др.] ; под общей редакцией 

А. Л. Гапоненко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 368 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14954-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https:// /www.urait.ru/bcode/510859 

4.Менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 
редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 246 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-00609-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https:// www.urait.ru/bcode/51164 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демонстрации 

презентаций, наглядные пособия; 



 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

Лицензионное программное обеспечение отечественного производства 

Kaspersky Anti-Virus 

Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства 

MS Office 

Windows 7 Professional 

Windows 10 

Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства 

7Zip 

Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства 

Adobe Reader 

FlashPlayer 

Google Chrome 

Mozilla FireFox 

Notepad++ 

Skype 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. ЭБС издательства «Лань» .https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/. 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможностей 

и по личному заявлению обучающегося. 
 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
http://www.informio.ru/

